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Deixo aqui as minhas impressoes sobre a apreciagio da minuta da assim
denominada “Politica de Inovagio do IFSul”, a partir de documento apresentado ao
Conselho Superior do IFSul no dia 19 de maio de 2021."

A minuta apresentada constitui-se em um documento que implementa a
Politica de Inovagao no IFSul a partir do Marco Legal para Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (Lei 13.243/2016) e pela Lei de Inovagio (10.973/2004), no sentido de
encaminhar a sua aplicagdo, regulamenta¢io e imediata implementa¢io naquilo que
se propoe.

Comego anunciando que essas legislagoes guardam uma visao de Ciéncia e
Tecnologia, e, mesmo, de inovagio, que apresenta viés, nio é consenso. E o fato de
terem sido aprovadas, resguardados os contextos, ndo significam que determinam
absolutamente a forma com que o Instituto deve aplici-las.

A impressdo, de um modo geral, é que a politica, bem como o marco legal,
apresenta um discurso que exalta e faz apologia dos supostos beneficios econémicos
que a assim chamada “cultura empreendedora”, assim como os instrumentos legais e
normativos que a institucionalizam, trarao para a nossa instituicio.

Percebe-se que uma concepgio empresarial de educacio, em todas as suas
esferas, ensino, pesquisa, extensdo, se faz dominante. A cultura competitiva supera a
cultura colaborativa. E importante salientar que a corrente dominante do discurso que
orienta a propria base conceitual que levou diferentes governos em diferentes
momentos a encaminharem politicas dessa natureza nao é auto evidente, nao é

consensual e ¢, sim, passivel de discussao.

1 O texto foi construido com o apoio de artigo publicado pela ADUNESP — Associagio dos Docentes da
UNESP - Segio sindical da ANDES, intitulado Consideragoes sobre a mercadorizacio da pesquisa e da
produgio do conhecimento na UNESP — Uma critica ao Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagio e & minuta de resolugio proposta pela reitoria ao Conselho Universitdrio.
Fonte:[https://www.adunesp.org.br/images/Criticas_a_Lei_de_Inovacao_e_a_Resolucao_da_Unesp_Jun

ho_2020_-_ADUNESP.pdf] Acesso em 18 de maio de 2021.



Me parece claro que se trata de um passo em direcio a fragilidade e
precarizacdo, que nos impoem as politicas governamentais, nos pressionando a todo o
momento sobre mudancas consideradas necessdrias e urgentes, em vez de reconhecer
o trabalho que produzimos ano apéds ano, inclusive em momentos criticos como a
pandemia do Covid-19.

Claramente vemos risco a autonomia institucional. H4 também, claro risco de
apropriacio privada do conhecimento em vez de reforcar a dimensao publica da nossa
atividade.

A politica condiciona, se nao determina, a mercantilizagio de solugoes,
projetos, produtos, servigos, pesquisas, realizados pela instituicio, inclusive criando
diferenciais para ofertas de bolsas, editais e oportunidades. Isso certamente trard
obstéculos aqueles que nao trilharem esse caminho e limitard a liberdade e a reflexdo

daqueles que se dobrarem a essa possibilidade.

Pensa-se que essa é uma concep¢io reducionista e parcial de ciéncia, que
subordina a valorizacio do trabalho dentro da instituicio a2 monetizacio de tudo o
que ¢é produzido academicamente.

A que responde entio uma proposta como essa? Supostamente, os grande
trunfos seriam as possibilidades de levantamento de recursos e investimentos publicos
e privados que poderiam ser aproveitados pela instituigio. Penso que isso é uma
faldcia. Um instituto como o nosso jamais poderd sobreviver se contar com recursos
privados para sua manutengao e desenvolvimento. Isso é dever do estado.

A partir do marco legal a politica incorpora o uso de terminologias e nogoes
empresariais, nao necessariamente cientificas, ao vocabuldrio e imagindrio de
professores e pesquisadores, conforme a dominincia dessa ideologia
“empreendedorista” que vemos ser divulgada por empresas privadas e instituigoes
financeiras, com grande investimento na midia, inclusive no ramo da educagio.

Haverd, certamente, cobranca por produtividade, sobre docentes,
pesquisadores, extensionistas e também sobre as/os estudantes. Serd pressionado o

espago para o pensamento critico, a autonomia, o desenvolvimento de projetos de



cunho artistico, social e humanistico que nio tenham como objetivo dltimo a criagio
de mercadorias e empreendimentos.

O apontamento do sigilo como recurso em pesquisas, projetos e mesmo
trabalhos de conclusiao de curso colide com o cardter publico e aberto da nossa
institui¢ao, garantido por lei e pela prépria missao do nosso instituto.

A possibilidade de constitui¢io de empresas e de remuneragio diferenciada
para docentes detentores de patentes, registros atenta contra a nossa condigio de
professores com dedicagdo exclusiva que, resguardadas as excegoes jd previstas em lei,
nao temos como meta o lucro e o crescimento financeiro, mas sim o magistério e o
desenvolvimento de projetos e pesquisas de interesse publico.

Ao fragilizar a dimensio publica do conhecimento produzido dentro da
institui¢ao, ao menos parte do que serd produzido nio poderd ser imediatamente
disponibilizado para a sociedade, mas serd apropriado de modo privado, e ficard a
cargo dos seus detentores a disponibilizagao a sociedade ou a comercializagio em
forma de mercadoria.

Nesse sentido penso que o que estd posto coloca em xeque o cardter pablico e
gratuito da nossa institui¢do; fere sua autonomia; conduz e oferece vantagens a
determinados tipos e nichos de produgio do conhecimento; subordina a produgio de
ciéncia e tecnologia a interesses particulares externos a missao institucional; pode vir
a remunerar quem realiza projetos, pesquisas e extensdo de interesse privado dentro
da instituicdo e estabelece uma posi¢do hierdrquica superior aqueles que nao o
praticam; sobrepuja aqueles docentes, técnicos, pesquisadores e estudantes que atuam
em 4reas que nao despertam os mesmos interesses particulares e/ou que contrariam os
anseios do mercado.

O projeto pode vir a impactar nas carreiras, na constituicio do quadro de
professores, ji defasado e dependente de contratos de tempordrios e substitutos, nas
relagbes sociais estabelecidas entre as diferentes dreas do conhecimento, sobretudo
entre as, assim denominadas técnicas e as dreas propedéuticas, sociais, humanas e da
linguagem. Assim poderd ser criado um quadro docente paralelo, um corpo de

técnicos paralelo e um grupo de estudantes paralelo, que visem interesses diferenciados



dos demais e que, portanto, tenham que vir a lidar com o énus e o bonus de atuarem
em uma condigao diferenciada dos demais pares.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como as politicas
institucionais para Ensino, Pesquisa e Extensdo podem ficar sujeitos a conceitos de
inovagdo e empreendedorismo voltados a uma colaboragio franca e ampliada com os
interesses do setor privado, local, regional, nacional e inclusive internacional.

O que realmente estd em jogo para a instituigao como um todo, para os campi,
para os docentes, técnicos e estudantes e para a sociedade como um todo com a
aprovagao de uma politica como esta?

Na minha percepgao hd propostas de modifica¢oes significativas em termos de
drea fisica, patrimonio, politica institucional, politica pedagdgica, gestao de pessoas,
loteamento de quadros, etc.

Faz-se, portanto, urgente refletir sobre o cardter de nossa institui¢o e de nossa
fung¢ao para com uma nacio subdesenvolvida, periférica e dependente, cada vez mais
aprofundada em uma crise econdmica e social.

Reafirmo, por fim, a missdo institucional do IFSul, a qual sintetiza o que aqui

humildemente, tentei expressar:

“Implementar processos educativos PUBLICOS e GRATUITOS de ensino, pesquisa

e extensdo, que possibilitem a formagao integral mediante o conhecimento
HUMANISTICO, cientifico e tecnolégico e que ampliem as possibilidades de

inclusao e desenvolvimento social.
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